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Χ %$&) .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

#/.4%.4 
.ňŚ 2ňœŒŕŗ &ŌőŇŖ )őŗňŕőńŗŌŒőńŏ &Ōőńőņň )őŖŗŌŗŘŗŌŒőŖ #ŕŌŗŌņńŏ ŉŒŕ *ŒŅ #ŕňńŗŌŒő Ōő %ŐňŕŊŌőŊ -ńŕŎňŗŖ Ψ #$# ńœœŒŌőŗŖ Ňńőń őŒŅŏň ńŖ 
őňŚ #ŋŌňŉ %śňņŘŗŌřň Ψ  $ŒŌőŊ "ŘŖŌőňŖŖ ŕňœŒŕŗ ŏńŘőņŋ Ōő "ŕŘŖŖňŏŖ ŖœŒőŖŒŕňŇ ŅŜ %$&) Ω .ŒŕŉŘőŇȡ 2ň-ŒœňőŌőŊ Œŉ ňńŕŗŋŔŘńŎň ŇńŐńŊňŇ 
ŋŜŇŕŒœŒŚňŕ œŏńőŗ Ōő ŗŋň 0ŋŌŏŌœœŌőňŖ Ω /ň%"ȡ 2ňőňŚńŅŏň-%őňŕŊŜ )őřňŖŗŐňőŗ Ōő (ŒőŇŘŕńŖ 7Ōŏŏ (ňŏœ 0ŒŚňŕ 4ŋŒŘŖńőŇŖ Œŉ (ŒŘŖňŋŒŏŇŖ 
Ϊ 0ŕňŐŌŘŐ ŌőŊŕňŇŌňőŗŖ Ōő ŌőŇŌń ŗŒ ňśœńőŇ œŕŒŇŘņŗŌŒő ņńœńņŌŗŜ ŚŌŗŋ &ŒőœŜŐň ńőŇ #ŒŉŌŇňŖ &ŌőńőņŌńŏ ŖŘœœŒŕŗ Ϊ 0ŕŒœńŕņŒ ŌőřňŖŗŒŕŖȭ 
ņŏŘŅȡ őňŚ œŏńŜňŕŖ Ōő ńŉŕŌņń Ϋ $%' œŕŒŐŒŗňŖ ŚŌőŇ œŒŚňŕ Ōő ,ńŗŌő !ŐňŕŌņń  ά ,ňńŇŌőŊ $ňřňŏŒœŐňőŗ &Ōőńőņň )őŖŗŌŗŘŗŌŒőŖ ,ńŘőņŋ 
#ŒŕœŒŕńŗň 'Œřňŕőńőņň &ŕńŐňŚŒŕŎ ŗŒ 3ŘœœŒŕŗ %ŐňŕŊŌőŊ ŐńŕŎňŗŖ ά &-/ ŖŘœœŒŕŗŖ 3-%Ŗ ńőŇ ŚŒŐňő ňőŗŕňœŕňőňŘŕŖ Ōő 4ŘŕŎňŜ  έ &-/ 
ŋŒŖŗŖ %őřŌŕŒőŐňőŗńŏ 2ŌŖŎ -ńőńŊňŐňőŗ ŚŒŕŎŖŋŒœ ŉŒŕ "ńőŊŏńŇňŖŋŌ ŉŌőńőņŌńŏ ŖňņŗŒŕ έ /ň%"ȡ 3ŗŘŇŜ ŌőřňŖŗŌŊńŗňŖ œŒŗňőŗŌńŏ ŉŒŕ 
ŕňőňŚńŅŏň ňőňŕŊŜ Ōő 3ňŕŅŌń ή 0ŕŒŇŘņŗŌŒő ŖŌŗň ŒœňőňŇȡ $%' ŉŌőńőņňŖ 'ňŕŐńő ŉŌŏŐ œŕŒŇŘņňŕ Ōő %ŊŜœŗ ή $ňŐŌŕ"ńőŎ ŕňņňŌřňŖ 53$ ΨΫ 
ŐŌŏŏŌŒő ŉŕŒŐ /ň%"ȟ &-/ ńőŇ Œŗŋňŕ ŏňőŇňŕŖ ŗŒ ŖŘœœŒŕŗ ňőŗŕňœŕňőňŘŕŖ ί &ŌőőŉŘőŇȡ #ńœň 6ňŕŇň ņňŏňŅŕńŗňŖ ŐŌŏňŖŗŒőň Ōő !ŉŕŌņńȭŖ 
ŏńŕŊňŖŗ ŚŌőŇ œŒŚňŕ œŕŒōňņŗ   ΧΦ .ŒŕŉŘőŇȡ )őřňŖŗŌőŊ Ōő ŖŗŘŇňőŗ ŏŒńő ŉŘőŇ ΧΧ &-/ ŉŌőńőņňŖ +ŌřŘŚńŗŗ ňŏňņŗŕŌņŌŗŜ œŕŒōňņŗ Ōő 2ŚńőŇń ΧΧ  
.ŒŕŉŘőŇ Śňŏŏ œŒŖŌŗŌŒőňŇ Œő ŗŋň .ŒŕŚňŊŌńő œŒŏŌŗŌņńŏ ńŊňőŇń  ΧΨ &ŌőőŉŘőŇȡ !)$3 ŇŕŘŊ ŐńŇň ŅŜ ń &ŌőőŌŖŋ-+ňőŜńő ņŒŐœńőŜ ńœœŕŒřňŇ ŅŜ 
7(/ ΧΩ 0ŕŒœńŕņŒ ŉŌőńőņňŖ ŗňņŋőŌņńŏ ńŖŖŌŖŗńőņň ŉŒŕ ŗŋň ńŉŕŌņńő ŋňńŏŗŋ ŖňņŗŒŕ  ΧΩ &-/ ŋňŏœŖ .ŌŊňŕŌńő ŅńőŎŌőŊ ŖňņŗŒŕ ŐńŎň ŖŗŕŌŇňŖ 
Ōő ŖŘŖŗńŌőńŅŏň ŉŌőńőņň ΧΪ #ŒŉŌŇňŖ ŗŒ ŉŌőńőņň !ŏŒőńŕŗŌ %őřńŖňŖ ňŖŗńŅŏŌŖŋŌőŊ Ōő  (ŒőŇŘŕńŖ ΧΪ 0ŕŒœńŕņŒȬŖ ņŒŐŐŌŗŐňőŗ ŗŒ ŗŋň 
ŐŌņŕŒŉŌőńőņň ΧΫ 'ňŕŐńő ňőřŌŕŒőŐňőŗńŏ ŗňņŋőŒŏŒŊŜ ńœœŏŌňŇ Ōő 'ŋńőń ΧΫ .ŒŕŉŘőŇȡ .ňŚ .ŒŕŚňŊŌńő ŌŐœńņŗ ŌőřňŖŗŌőŊ ŉŘőŇ Χά .ŒŕŉŘőŇ 
Śňŏŏ œŒŖŌŗŌŒőňŇ Œő ŗŋň .ŒŕŚňŊŌńő œŒŏŌŗŌņńŏ ńŊňőŇń Χά 0ŕŒœńŕņŒ őňŚŖŏňŗŗňŕȡ œŕŌřńŗň ŖňņŗŒŕ ńőŇ ŇňřňŏŒœŐňőŗ Χά #ŏńŌŕň -ňŜňŕ ōŒŌőŖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
! ÎÅ× ÒÅÐÏÒÔ ǢÎÄÓ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ǢÎÁÎÃÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÐÌÁÙ Á ËÅÙ ÒÏÌÅ ÉÎ 
ÃÁÔÁÌÙÚÉÎÇ ÊÏÂ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ ÅÍÅÒÇȤ
ÉÎÇ ÍÁÒËÅÔÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÓ ÇÏÖÅÒÎȤ
ÍÅÎÔÓ ÆÁÃÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÏÎ 
ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 
 

4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔȟ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÉÎÁÎÃÅ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 0ÒÉÖÁÔÅ 3ÅÃÔÏÒȟ ×ÁÓ 
ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ "ÁÎË-
)-& !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇÓ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 
ÉÎ ÌÁÔÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ )Ô ×ÁÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ 

ÂÙ ΩΧ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ǢÎÁÎÃÅ ÉÎÓÔÉÔÕȤ
ÔÉÏÎÓ ɉ)&)ÓɊȢ 3ÅÎÉÏÒ ÏǣÃÉÁÌÓ ÏÆ ÍÏÒÅ 
ÔÈÁÎ ΨΦ )&)Ó ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ 
ÅÖÅÎÔȢ 
 

+ÅÙ ǢÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÁÒÅȡ 
)&)Ó ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ 
ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÉÔÈ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 
ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ 0ÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃȤ
ÔÏÒ ÄÉÒÅÃÔ ÆÏÒÅÉÇÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ǢȤ
ÎÁÎÃÅ ÈÁÓ ÒÅÁÃÈÅÄ ÏÖÅÒ ΓΪΦ ÂÉÌÌÉÏÎ 
ÉÎ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ Á ÙÅÁÒ ɀ ÁÂÏÕÔ ǢÖÅ 
ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÃÁÐÉÔÁÌ ǨÏ×Ó ÔÏ ÅÍÅÒÇÉÎÇ 
ÍÁÒËÅÔÓȢ 
 

)&)Ó ÈÅÌÐ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÓÅÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ 
ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅ ÒÉÓË ÉÎ ÁÒÅÁÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȠ 
ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȠ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 
ÓÁÆÅÔÙȟ ÓÐÏÎÓÏÒ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÔÅÇÒÉȤ
ÔÙȠ ÌÁÂÏÒ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ÒÉÇÈÔÓȠ ÒÅÖÅÎÕÅ 
ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȠ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ǢȤ
ÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇȢ 
 

)&)Ó ÃÁÔÁÌÙÚÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ǢÎÁÎÃÉÎÇ 
ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÐÌÁÙÅÒÓȢ 
%ÁÃÈ ΓΧ ÏÆ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÔÏ )&)ȭÓ 
ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ ΓΧΨ ÉÎ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÐÒÏȤ

ÊÅÃÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 
 

)&)Ó ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 
ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ 
ÔÈÅ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÉÎ 
ÎÅ× ÏÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÁÒÅÁÓȢ 
 

4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÕÎÄÅÒÌÉÎÅÓ ÔÈÅ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ ÄÅȤ
ÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟȱ ÓÁÉÄ .ÁÎÎÏ 
+ÌÅÉÔÅÒÐȟ #%/ ÏÆ &-/Ȣ Ȱ)Ô ÓÈÏ×Ó 
ÔÈÁÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÁÎËÓ ÈÅÌÐ ÉÎȤ
ÃÒÅÁÓÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ 
Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ×ÁÙȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ 
ÆÒÏÎÔÒÕÎÎÅÒ ÒÏÌÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ Á ÓÕÂȤ
ÓÔÁÎÔÉÁÌ ÓÔÒÅÁÍ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÉÎȤ
ÖÅÓÔÍÅÎÔÓȢȱ 
 
 
 
4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÆÕÌÌ ÄÏ×ÎȤ
ÌÏÁÄ ÈÅÒÅȡ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÅÄǢȢÂÅȾÃÏÍÐÏÎÅÎÔȾ
ÄÏ×ÎÌÏÁÄÓȾÄÏ×ÎÌÏÁÄÓȾΫάȢÈÔÍÌ   

.ňŚ 2ňœŒŕŗ &ŌőŇŖ )őŗňŕőńŗŌŒőńŏ &Ōőńőņň )őŖŗŌŗŘŗŌŒőŖ #ŕŌŗŌņńŏ 
ŉŒŕ *ŒŅ #ŕňńŗŌŒő Ōő %ŐňŕŊŌőŊ -ńŕŎňŗŖ 

http://www.edfi.eu
http://www.edfi.be/component/downloads/downloads/56.html
http://www.edfi.be/component/downloads/downloads/56.html
http://www.edfi.be/component/downloads/downloads/58.html
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$ŒŌőŊ "ŘŖŌőňŖŖ ŕňœŒŕŗ ŏńŘőņŋ Ōő "ŕŘŖŖňŏŖ  
ŖœŒőŖŒŕňŇ ŅŜ %$&) 

%$&) ×ÉÌÌ ÓÐÏÎÓÏÒ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÉÎ 
"ÒÕÓÓÅÌÓ ÏÆ 4ÈÅ $ÏÉÎÇ "ÕÓÉÎÅÓÓ 
ΨΦΧΨ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÉÎÁÎÃÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ "ÁÎËȢ 4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔȟ 
ÃÁÌÌÅÄ Ȱ$ÏÉÎÇ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎ Á -ÏÒÅ 
4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ 7ÏÒÌÄȱȟ ÈÁÓ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ *ÕÎÅ ΨΦΧΦ ÁÎÄ -ÁÙ ΨΦΧΧ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÒÅÆÏÒÍÓ ÉÎ ΧήΩ ÅÃÏÎÏȤ
ÍÉÅÓȢ  

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ Á ÒÅÃÏÒÄ ÎÕÍÂÅÒ 
ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÉÎ 3ÕÂ-3ÁÈÁÒÁÎ 
!ÆÒÉÃÁ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÈÅÉÒ ÅÃÏÎÏÍÙȭÓ 
ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ 
ÅÁÓÉÅÒ ÆÏÒ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ǢÒÍÓ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÕÐ 
ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÅȢ )Î Á ÒÅÇÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÒÅÌÁȤ

ÔÉÖÅÌÙ ÌÉÔÔÌÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ×ÁÓ ÐÁÉÄ ÔÏ 
ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÏÎÌÙ ή 
ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÒÅÆÏÒÍÓ ÍÁËȤ
ÉÎÇ ÉÔ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ÄÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ×ÅÒÅ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ Ωά ÏÆ Ϊά ÅÃÏÎÏȤ
ÍÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ *ÕÎÅ ΨΦΧΦ ÁÎÄ -ÁÙ 
ΨΦΧΧȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÓÉØ ÙÅÁÒÓȟ ΧάΩ 
ÅÃÏÎÏÍÉÅÓ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÔÈÅÉÒ ÒÅÇÕÌÁȤ
ÔÏÒÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÍÏÒÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ-
ÆÒÉÅÎÄÌÙȢ #ÈÉÎÁȟ )ÎÄÉÁȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÕÓȤ
ÓÉÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ΩΦ 
ÅÃÏÎÏÍÉÅÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ 

 

 

4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÆÕÌÌ 
ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÈÅÒÅȡ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÄÏÉÎÇÂÕÓÉÎÅÓÓȢÏÒÇȾ
ÒÅÐÏÒÔÓȾÇÌÏÂÁÌ-ÒÅÐÏÒÔÓȾÄÏÉÎÇ-
ÂÕÓÉÎÅÓÓ-ΨΦΧΨ 

 

 

 

ńœœŒŌőŗŖ Ňńőń őŒŅŏň ńŖ őňŚ #ŋŌňŉ %śňņŘŗŌřň  

Ψ %$&) .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

#$#ȟ ÔÈÅ 5+ȭÓ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ǢȤ
ÎÁÎÃÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ 
ɉ$&)Ɋȟ ÈÁÓ ÁÐȤ
ÐÏÉÎÔÅÄ $ÉÁÎÁ 

.ÏÂÌÅ ÁÓ ÉÔÓ ÎÅ× #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
/ǣÃÅÒȢ  &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅȤ
ÍÅÎÔ ÏÆ Á ÎÅ× ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÌÁÎ ÉÎ 
-ÁÙȟ ÓÈÅ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÓ 
ÉÔ ÐÌÁÃÅÓ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ 
ÔÈÅ ÐÏÏÒÅÓÔ ÒÅÇÉÏÎÓ ÏÆ ÓÕÂ 3ÁÈÁÒÁÎ 
!ÆÒÉÃÁ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈ !ÓÉÁȢ 

$ÉÁÎÁ .ÏÂÌÅ ÈÁÓ ÈÁÄ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 
ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ×ÁÓ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ #ÌÉÎÔÏÎ &ÏÕÎȤ
ÄÁÔÉÏÎ (ÅÁÌÔÈ !ÃÃÅÓÓ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ )Î 
ÔÈÉÓ ÒÏÌÅ ÓÈÅ ×ÁÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 
ÔÅÁÍÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
ÓÃÁÌÅ-ÕÐ ÏÆ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ()6Ⱦ!)$3 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎ ΪΩ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÍÕÃÈ ÏÆ ÓÕÂ 3ÁÈÁÒÁÎ !ÆÒÉÃÁȢ 

"ÅÆÏÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÌÉÎÔÏÎ 
)ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ $ÉÁÎÁ .ÏÂÌÅ ×ÁÓ Á 0ÁÒÔȤ
ÎÅÒ ÁÔ 3ÃÈÒÏÄÅÒ 6ÅÎÔÕÒÅÓ ɉÌÁÔÅÒ 
0ÅÒÍÉÒÁɊ ÆÏÒ ΧΨ ÙÅÁÒÓȢ 3ÈÅ ÌÁÔÅÒ ÂÅȤ
ÃÁÍÅ ÆÏÕÎÄÉÎÇ #%/ ÏÆ Å6ÅÎÔÕÒÅÓȟ 
ÁÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÈÁÔ 
ÂÁÃËÅÄ ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÂÕÓÉȤ
ÎÅÓÓÅÓȟ ÂÅÆÏÒÅ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ 
ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÉÎÇ -$ ÏÆ 2ÅÅÄ %ÌÓÅÖÉÅÒȭÓ 
ÖÅÎÔÕÒÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÆÕÎÄȢ  

#ÏÍÍÅÎÔÉÎÇ ÏÎ ÈÅÒ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔȟ 
$ÉÁÎÁ .ÏÂÌÅ ÓÁÉÄȡ Ȱ) ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅÌÙ 
ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍȟ 
ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÔÏ ÂÏÏÓÔ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÇÒÏ× ÅÃÏÎÏÍÉÅÓ ÁÎÄ 
ÃÈÁÎÇÅ ÌÉÖÅÓȢ ) ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÉÎȤ
ÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ǢÖÅ 
ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á 
ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÏÌÅ ÔÈÁÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÃÁÐÉÔÁÌ 
ÃÁÎ ÐÌÁÙ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÁÉÄ ÔÏ ÐÒÏȤ
ÍÏÔÅ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃȤ
ÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÏÒÅÓÔ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ ) ÁÍ 
ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÏÒËȤ

ÉÎÇ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ $&)$ ÁÎÄ ÔÈÅ #$# 
ÔÅÁÍ ÔÏ ÄÅÅÐÅÎ ÔÈÅ ÒÅÁÃÈ ÏÆ #$#ȭÓ 
ÃÁÐÉÔÁÌ ÔÏ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÉÓ ÍÏÓÔ ÎÅÅÄÅÄȢ 
#$# ÈÁÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÓÏ ÍÕÃÈ ÉÎ ÉÔÓ 
ÓÉØÔÙ-ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ) ÒÅÌÉÓÈ 
ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÄ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉȤ
ÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÎÅØÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÔÁÇÅ 
ÏÆ ÉÔÓ Ï×Î ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢȱ 

4ÈÅ ÎÅ× ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÌÁÎ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ 
ÏÆ Á ÒÅÖÉÅ× ÏÆ #$# ÁÎÄ ÉÔÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
ÂÙ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÏÆ 3ÔÁÔÅ ÆÏÒ )ÎÔÅÒȤ
ÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 2Ô (ÏÎ !ÎȤ
ÄÒÅ× -ÉÔÃÈÅÌÌ -0 ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 
#$# ÁÃÈÉÅÖÅÓ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÍȤ
ÐÁÃÔȢ 5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÌÁÎ #$# ×ÉÌÌ 
ÅÖÏÌÖÅ ÉÎÔÏ Á ÍÏÒÅ ǨÅØÉÂÌÅȟ ÔÒÁÎÓȤ
ÐÁÒÅÎÔ ÁÎÄ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÖÅ $&) ÆÏÃÕÓÅÄ 
ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÏÒÅÓÔ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ 
ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÕÂ-3ÁÈÁÒÁÎ !ÆÒÉÃÁ 
ÁÎÄ 3ÏÕÔÈ !ÓÉÁȢ  

http://www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2012
http://www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2012
http://www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2012
http://www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2012
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2ň-ŒœňőŌőŊ Œŉ ňńŕŗŋŔŘńŎň ŇńŐńŊňŇ ŋŜŇŕŒœŒŚňŕ 
œŏńőŗ Ōő ŗŋň 0ŋŌŏŌœœŌőňŖ  

4ÈÅ !ÍÂÕËÌÁÏ ÈÙÄÒÏÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ 
ÉÎ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ,ÕÚÏÎ ×ÁÓ ÈÁÉÌÅÄ ÁÓ Á 
ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÍÁÒÖÅÌ ×ÈÅÎ ÉÔ ÏÐÅÎÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅ ΧίΫΦÓȢ )Î ΧίίΦ ÁÎ ÅÁÒÔÈȤ
ÑÕÁËÅ ÒÅÇÉÓÔÅÒÉÎÇ έȟή ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ 
ÍÁÓÓÉÖÅ ÍÕÄÓÌÉÄÅÓ ÔÈÁÔ ÃÌÏÇÇÅÄ 
ÔÈÅ ÄÁÍ ÁÎÄ ÉÎÔÁËÅȢ  

3ÅÖÅÒÁÌ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÅ 
ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ×ÅÒÅ ÕÎÄÅÒÔÁËȤ
ÅÎȟ ÕÎÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ǢȤ

ÎÁÌÌÙ ÃÌÏÓÅÄ ÄÏ×Î ÉÎ 
ΧίίίȢ  

)Î ΨΦΦέ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔȟ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ "ÉÎÇÁ 
ÈÙÄÒÏÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔȟ 
×ÅÒÅ ÐÒÉÖÁÔÉÚÅÄ ÉÎ Á 
ÐÕÂÌÉÃ ÁÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÂÙ 3. !ÂÏÉȤ
ÔÅÚ 0Ï×ÅÒ ɀ Á ÊÏÉÎÔ 
ÖÅÎÔÕÒÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ 3. 
0Ï×ÅÒ ɉ.ÏÒÆÕÎÄ 
Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÏÆ 3. 

0Ï×ÅÒ ÉÓ ΪΦ ÐÅÒ ÃÅÎÔɊ  ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÌÏÃÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒ !ÂÏÉÔÅÚ %ÑÕÉÔÙ 6ÅÎȤ
ÔÕÒÅÓȢ  

4ÈÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ 
ÔÅÃÈÎÉÃÁÌÌÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȟ ÎÏÔ ÌÅÁÓÔ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎ 
ÁÄÏÐÔÅÄ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÁÂÁÎÄÏÎÅÄ 
ÁÎÄ ÒÅÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÔÙȤ
ÐÈÏÏÎ 0ÅÐÅÎÇ ÉÎ ΨΦΦί ÔÈÁÔ ÒÅȤ

ÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÍÕÄÓÌÉÄÅÓ ÁÎÄ 
ÍÁÓÓÉÖÅ ÓÉÌÔ ÂÕÉÌÄ ÕÐȢ .ÅÖÅÒÔÈÅȤ
ÌÅÓÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 
ÏÎ-ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏ× Á ÆÕÌÌÙ ÏÐȤ
ÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÈÙÄÒÏȤ
ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ×ÉÔÈ Á ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ 
ΧΦΫ -7Ȣ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÓÏÃÉÁÌ ÁÓÐÅÃÔ ÔÏ 
ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅ ÄÁÍ ×ÁÓ ÂÕÉÌÔ ÏÎ 
ÌÁÎÄÓ Ï×ÎÅÄ ÂÙ ÌÏÃÁÌ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎÈÅÒÉÔȤ
ÅÄ Á ÌÅÇÁÃÙ ÏÆ ÄÉÓÃÏÎÔÅÎÔ ÆÏÌÌÏ×Ȥ
ÉÎÇ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÕÎÆÕÌǢÌÌÅÄ ÐÒÏÍÉÓÅÓȢ 
!Ô ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÈÅÌÄ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÅÙ 
ÓÁÔ ×ÉÔÈ ÂÁÃËÓ ÔÕÒÎÅÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 
ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÐÒÏȤ
ÃÅÓÓ ÏÆ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎȾ
ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ ÁÎÄ Á ÎÅ×  ÁÎÄ 
ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ 

2ňőňŚńŅŏň-%őňŕŊŜ )őřňŖŗŐňőŗ Ōő (ŒőŇŘŕńŖ 
7Ōŏŏ (ňŏœ 0ŒŚňŕ 4ŋŒŘŖńőŇŖ Œŉ (ŒŘŖňŋŒŏŇŖ  

/Å%" ÁÎÄ )&#ȟ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
7ÏÒÌÄ "ÁÎË 'ÒÏÕÐȟ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
53-$ÏÌÌÁÒ ίή ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ǢÎÁÎÃÉÎÇ 
ÆÏÒ #ÏÍÐÁđþÁ (ÏÎÄÕÒÅđÁ ÄÅ %ÎÅÒȤ
ÇþÁ 2ÅÎÏÖÁÂÌÅ 3Ȣ!Ȣ ɉ#/(%23!Ɋȟ ÔÏ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ Á ÐÒÉÖÁÔÅ ÈÙÄÒÏÐÏ×Ȥ
ÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ (ÏÎÄÕÒÁÓȟ ×ÈÉÃÈ 
×ÉÌÌ ÐÒÏÍÏÔÅ ÃÌÅÁÎ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ 
ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÍÅÅÔ ÉÔÓ 
ÇÒÏ×ÉÎÇ ÐÏ×ÅÒ ÎÅÅÄÓȢ 

4ÈÅ ÈÙÄÒÏÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÉÓ ÅØȤ
ÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÁÂÏÕÔ ΧήΧ 
ÇÉÇÁ×ÁÔÔ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ Á 
ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÐÏ×ÅÒ ÔÈÏÕȤ
ÓÁÎÄÓ ÏÆ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÒÙȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃȤ

ÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ 
ÔÏ ÅÍÐÌÏÙ ÁÂÏÕÔ ΫΦΦ ÌÏÃÁÌ ×ÏÒËÅÒÓȢ 

!ÎÄÒÅÁ (ÁÇÍÁÎÎȟ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 
/Å%"΄Ó ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÂÏÁÒÄȟ ÓÁÙÓȡ 
΅3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈȢ 5ÓÉÎÇ 
ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÄÅÃÒÅÁÓÅÓ ÔÈÅ 
ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÙ ÏÎ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÆÏÓÓÉÌ 
ÅÎÅÒÇÙȟ Á ÂÕÒÄÅÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓ 
ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ΅ 

 

 

-ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎȡ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÏÅ-ÅÂȢÁÔȾÅÎȾÏÓÎȾ
.Å×Ó#ÅÎÔÅÒȾ0ÁÇÅÓȾÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ-
ÅÎÅÒÇÙ-ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ-ÈÏÎÄÕÒÁÓȢÁÓÐØ  

http://www.oe-eb.at/en/osn/NewsCenter/Pages/renewable-energy-investment-honduras.aspx
http://www.oe-eb.at/en/osn/NewsCenter/Pages/renewable-energy-investment-honduras.aspx
http://www.oe-eb.at/en/osn/NewsCenter/Pages/renewable-energy-investment-honduras.aspx
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-ÏÒÅ ÔÈÁÎ ΧΨΦ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓȟ ÌÁ×Ȥ
ÙÅÒÓȟ ÂÁÎËÅÒÓ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÅÒÓ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ .ÏÒÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ ÈÁÖÅ ÍÅÔ 
ÉÎ 0ÁÒÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ΩÒÄ %ÄÉÔÉÏÎ ÏÆ 02/Ȥ
0!2#/ )ÎÖÅÓÔÏÒÓȭ #ÌÕÂ ÏÎ ÌÁÓÔ /ÃÔÏȤ
ÂÅÒȟ ΧήÔÈȢ  
 

0ÁÒÔÎÅÒÓȟ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ 
ÏÆ 02/0!2#/ ÅØÃÈÁÎÇÅÄ ÖÉÅ×Ó 
ÄÕÒÉÎÇ ÈÁÌÆ-ÄÁÙ ÁÒÏÕÎÄ Ô×Ï ÐÁÎÅÌ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÎÅ× ÐÌÁÙÅÒÓ ÉÎ 
3ÕÂ-3ÁÈÁÒÁÎ !ÆÒÉÃÁȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÏÐÐÏÒȤ
ÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÉÓ ÒÅÇÉÏÎ ×ÈÉÃÈ 
ÈÁÓ ÈÉÇÈ ÇÒÏ×ÔÈ ÒÁÔÅÓȟ ÓÏÕÎÄ ÍÁÃȤ
ÒÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÓȟ Á ÄÅÍÏȤ
ÇÒÁÐÈÉÃ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÆÕÌÌ ÏÆ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ
ÔÉÅÓ ÁÎÄ Á ÄÙÎÁÍÉÃ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 
ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒȢ !ÌÌ ÔÈÅÓÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÈÁÖÅ 
ÁÌÌÏ×ÅÄ ÉÔ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ÆÏÒ Á ÄÅÃÁÄÅ 
ÎÅ× ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "2)#Óȟ ÂÕÔ 
ÁÌÓÏ ÆÒÏÍ .ÏÒÔÈ !ÆÒÉÃÁȟ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ 
%ÁÓÔ ÁÎÄ Á ÆÅ× !ÓÉÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ  
 

4ÏÔÁÌ ÔÒÁÄÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ !ÆÒÉÃÁ ÁÎÄ 
ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
ÑÕÁÄÒÕÐÌÅÄ ÉÎ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓȟ ÒÅÁÃÈÉÎÇ 
53ΓΧάΨÂÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÕÂ-3ÁÈÁÒÁÎ ÒÅȤ
ÇÉÏÎ ÉÎ ΨΦΦίȢ !ÆÒÉÃÁÎ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÁÌÓÏ 
ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÁÓ Á ÎÅ× ÄÒÉÖÉÎÇ ÆÏÒÃÅȡ 

.ÏÒÔÈ !ÆÒÉÃÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÔÕÒÎÉÎÇ 
ÔÏ 3ÕÂ-3ÁÈÁÒÁÎ !ÆÒÉÃÁȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 
ÉÎ ÍÏÂÉÌÅ ÐÈÏÎÅȟ ÂÁÎËÉÎÇ ÁÎÄ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÃÔÏÒÓȢ   
 

4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ×ÈÅÔÓ ÍÁÎÙ ÁÐÐÅÔÉÔÅÓȢ 
4ÈÅÒÅ ÉÓȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÁÎ ÁÐÐÅÔÉÔÅ ÆÏÒ 
ÉÔÓ ÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÄÙÎÁÍÉÓÍ ÏÆ ÉÔÓ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÁÎÄ 
ÉÔÓ ÈÕÇÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÎÅÅÄÓȢ !ÆÒÉÃÁ 
ÃÏÕÎÔÓ ÏÖÅÒ ΧΪΦΦ ÌÉÓÔÅÄ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ 
ÁÎÄ ÏÖÅÒ ΧΦΦ ×ÉÔÈ ÉÎÃÏÍÅ ÏÆ ÏÖÅÒ 
53ΓΧÂÎȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÆÏÒÇÅÔÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÓÔÅÍ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆ Á ÃÒÅÄÉÔ×ÏÒÔÈÙ 
ÕÒÂÁÎ ÍÉÄÄÌÅ-ÃÌÁÓÓ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÒÉÂȤ
ÕÔÅÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÄÏÍÅÓÔÉÃ !ÆÒÉÃÁÎ 
ÍÁÒËÅÔȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ Á -Ã +ÉÎÓÅÙ 
ÒÅÐÏÒÔ ɉΨΦΧΦɊȟ ÔÈÅ Χή ÌÁÒÇÅÓÔ ÃÉÔÉÅÓ ÉÎ 
!ÆÒÉÃÁ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ ÐÏ×Ȥ
ÅÒ ÏÆ 53ΓΧȢΩÂÎ ÂÙ ΨΦΩΦȢ  
 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅȤ
ÇÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÎÅ× ÐÌÁÙÅÒÓȟ ÔÈÅ ÓÅÃȤ
ÔÏÒÓ ÔÈÅÙ ÆÏÃÕÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÐÅÒȤ
ÃÅÉÖÅ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁ ÏÆ ÔÏÄÁÙȟ ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ 
ÉÔÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 
/ÎÌÙ Á ÂÅÔÔÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ 
ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȟ Á 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÈÕÍÁÎ ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÎÄ 
ÄÉÖÅÒÓÉǢÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÔÈÅÓÅ ÔÒÅÎÄÓȢ  
 

#ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÁÉÓÅÄ 
ÂÙ ÐÁÎÅÌÌÉÓÔÓ ÓÕÃÈ *ÅÁÎ +ÁÃÏÕ $ÉȤ
ÁÇÏÕ ɉ0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ &ïÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ /ÒȤ
ÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÐÁÔÒÏÎÁÌÅÓ ÄÅ Ìȭ!ÆÒÉÑÕÅ 
ÄÅ Ìȭ/ÕÅÓÔ ÁÎÄ .3)! 'ÒÏÕÐɊȟ 0ÁÔÒÉÃË 
$ÕÐÏÕØ  ɉ0ÁÒÔÎÅÒ Ǫ -ÁÎÁÇÉÎÇ $ÉÒÅÃȤ
ÔÏÒȟ 4ÈÅ "ÏÓÔÏÎ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 'ÒÏÕÐɊȟ 
"ÏÕÂËÅÒ *ÁÉ ɉ'ÅÎÅÒÁÌ ÍÁÎÁÇÅÒȟ 
!ÔÔÉÊÁÒÉ×ÁÆÁ "ÁÎËɊȟ +ÁÒÉÍ 3ÁÄÅË 
ɉ-ÁÎÁÇÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÏÒȟ #ÉÔÁÄÅÌ #ÁÐÉÔÁÌ 
3!%Ɋȟ *ÁÍÅÓ "ÅÎÏÉÔ ɉ#%/ Ǫ %ØÅÃÕȤ
ÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ  !ÆÒÁÓÉÁ "ÁÎË ,ÔÄɊȟ 
*ÅÁÎ-,ÏÕÉÓ "ÉÌÌÏÎ ɉ0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ  #ÈÁÍȤ
ÂÒÅ ÄÅ #ÏÍÍÅÒÃÅ ÅÔ ÄȭÉÎÄÕÓÔÒÉÅ ÄÅ 
#ĖÔÅ Äȭ)ÖÏÉÒÅ Ǫ #%/ - 3)&#/- 
'ÒÏÕÐɊȟ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅ *ÏÃËÔÁÎÅ ,Á×Ȥ
ÓÏÎ ɉ#ÈÁÉÒÍÁÎȟ %") ɀ %ÃÏ"ÁÎË 
ÇÒÏÕÐɊȟ 3ÉÎÈÕÅ "Ȣ .ÏÒÏÎÈÁ ɉ#%/ 
!ÆÒÉÃÁȟ  3ÔÒÉÄÅÓ !ÒÃÏÌÁÂ ,ÔÄɊȟ ÁÎÄ 
*ÏòÌ 2ÕÅÔ ɉ%ÃÏÎÏÍÉÓÔȟ )$$2)-
3ÃÉÅÎÃÅÓ-0ÏɊȢ  

 ).6%34/23ȭ #,5"ȡ .%7 0,!9%23 ). !&2)#!  

Ϊ %$&) .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

02%-)5- ).'2%$)%.43 ). ).$)! 4/ %80!.$ 
02/$5#4)/. #!0!#)49 7)4( &/.09-% !.$ #/Ȥ
&)$%3 &).!.#)!, 3500/24  

#/&)$%3 ÈÁÓ ÇÒÁÎÔÅÄ 0ÒÅÍÉÕÍ )ÎȤ
ÇÒÅÄÉÅÎÔÓ Á ÌÏÁÎ ÆÏÒ ΫΩάȟΧάΦ ÅÕÒÏÓ 
ÄÒÁ×Î ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ #/&)$%3 ɉΨΫϻɊ 
ÁÎÄ &/.09-% ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉέΫϻɊ ÔÏ 
ǢÎÁÎÃÅ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ Á ÍÏȤ
ÂÉÌÅ ÆÏÏÄ ÁÄÄÉÔÉÖÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉȤ
ÔÙ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÉÎ )ÎȤ
ÄÉÁȢ 
 

0ÒÅÍÉÕÍ )ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂȤ
ÌÉÓÈÅÄ ÉÎ Χίίά ÁÎÄ ÉÔÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ -ÕÒÃÉÁȢ 4ÈÅ 

ÃÏÍÐÁÎÙ ÉÓ Á ÍÁÒËÅÔ ÌÅÁÄÅÒ ÓÐÅÃÉÁÌȤ
ÉÚÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÏÆ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÆÏÏÄ ÉÎÇÒÅȤ
ÄÉÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÂÅÃÁÍÅ ÁÎ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÌÁÙÅÒ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȟ ÓÐÅȤ
ÃÉÁÌÌÙ ÉÎ 3ÐÁÉÎ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ 
%ÁÓÔȢ 
 

4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÉÓ άέΦȟΦΦΦ ÅÕÒÏÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ÉÓ ÅØȤ
ÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
ΨΦΧΧȢ  

 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ά ÌÏÃÁÌ ÊÏÂÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÒÅȤ
ÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ )ÎÄÉÁ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÉÎÔÅÒȤ
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÐÁÎȤ
ÉÓÈ ÃÏÍÐÁÎÙȢ  



 

 

")/ Ɇ #$# Ɇ #/&)$%3 Ɇ $%' Ɇ &)..&5.$ Ɇ &-/ Ɇ )&5 Ɇ  ./2&5.$ Ɇ /%%" Ɇ 02/0!2#/ Ɇ 3") Ɇ 3)&%- Ɇ 3)-%34 Ɇ 3/&)$ Ɇ 37%$&5.$  

Ϋ %$&) .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 œŕŒŐŒŗňŖ ŚŌőŇ œŒŚňŕ Ōő ,ńŗŌő !ŐňŕŌņń 
 

1ÕÁÓÉ-ÅÑÕÉÔÙ ÌÏÁÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ά ÍÉÌÌÉÏÎ ÅÕÒÏÓ ÆÏÒ 3Ï7É4ÅÃ ÇÒÏÕÐ   

 
ɍ#ÒÅÄÉÔÓ ÁÎÄ ÃÏÐÙÒÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ȡ Ȱ3Ï7É4ÅÃȱ Ɏ   
 
2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÉÅÓ ÁÒÅ ÏÆ ÇÒÅÁÔ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 
,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȢ 4ÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ 
ÎÅ× ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÅÎÅÒÇÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅȤ
ÓÐÏÎÄÉÎÇ ÍÁÒËÅÔÓ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÅØÐÅÒÔ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓȟ ÁÌÓÏ 
ÆÒÏÍ 'ÅÒÍÁÎÙȢ 4Ï ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐ 
ÔÈÅ ×ÉÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ ,ÁÔÉÎ 
!ÍÅÒÉÃÁȟ $%' ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ 
3Ï7É4ÅÃ ÇÒÏÕÐ ×ÉÔÈ Ô×Ï ÑÕÁÓÉ-
ÅÑÕÉÔÙ ÌÏÁÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ά 
ÍÉÌÌÉÏÎ ÅÕÒÏÓȢ 4ÈÅ ÍÏÎÅÙ ÉÓ ÁÌÌÏÃÁÔȤ
ÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ×ÉÎÄ ÐÒÏȤ
ÊÅÃÔÓ ÉÎ !ÒÇÅÎÔÉÎÁȟ "ÒÁÚÉÌȟ #ÈÉÌÅȟ 
-ÅØÉÃÏȟ 0ÅÒÕ ÁÎÄ 5ÒÕÇÕÁÙȢ 
 

Ȱ!Ó Á ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ǢÎÁÎÃÅ ÉÎÓÔÉÔÕȤ
ÔÉÏÎȟ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ÒÅÎÅ×ÁȤ
ÂÌÅ ÅÎÅÒÇÉÅÓ ÁÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÃÌÏÓÅ ÔÏ 
ÏÕÒ ÈÅÁÒÔȢ "Ù ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 
3Ï7É4ÅÃȟ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ 'ÅÒÍÁÎ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒȟ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÏÆ ×ÉÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÁÓ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ 
ÓÏÕÒÃÅ ÉÎ ÔÈÁÔ ÒÅÇÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎȤ
ÃÒÅÁÓÅÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ 'ÅÒȤ
ÍÁÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟȰ ÓÁÉÄ $Ò -ÉÃÈÁÅÌ 
"ÏÒÎÍÁÎÎȟ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ $%'ȭÓ -ÁÎȤ

ÁÇÅÍÅÎÔ "ÏÁÒÄȟ ÏÎ ÔÈÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ ÓÉÇÎÉÎÇ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÉÎ #ÏÌÏÇÎÅȢ 
&ÒÁÎË (ÕÍÍÅÌȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 
3Ï7É4ÅÃȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓÅÄȡ Ȱ7Å ÌÏÏË 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
$%' ÉÎ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȢ $%'ȭÓ ÓÔÒÏÎÇ 
ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÉÔÓ ÎÕȤ
ÍÅÒÏÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ 
3Ï7É4ÅÃ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÉÔÓ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐȤ
ÅÒ ÉÎ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȢȱ 
 

3Ï7É4ÅÃ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ×ÉÎÄ 
ÐÏ×ÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÍÉÄ-
ÎÉÎÅÔÉÅÓ ÁÎÄ ÉÓ ÏÐÅÒÁÔÏÒ ÏÆ ÎÏ× ÏÖÅÒ 
ΧΦΦ ×ÉÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΩΦ ×ÉÎÄ ÐÁÒËÓȢ 7ÉÔÈ 
ÉÔÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΧΦΦ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ËÅÙ ÍÁÒËÅÔÓ ÉÎ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȟ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÁÎÙ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÒ ÔÅÁÍÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÒÅÇÉÏÎȢ 7ÉÔÈ 
ÉÔÓ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÏÆ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÈÏÕȤ
ÓÁÎÄÓ ÏÆ ÍÅÇÁ×ÁÔÔÓȟ 3Ï7É4ÅÃ ÉÓ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÇÒÏ×ÉÎÇ 
ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÐÏ×ÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÃÁȤ
ÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÒÏÍ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÉÅÓȟ 
ÔÈÕÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÉÔÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÏÎ 
ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÍÁÒËÅÔÓȢ 
 

7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÉÔÓ ÃÏÏÐÅÒÁȤ
ÔÉÏÎ ×ÉÔÈ $%'ȟ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 
ÎÉÎÅ ×ÉÎÄ ÐÁÒËÓ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 
ÏÆ ÕÐ ÔÏ ΧȟΦΦΦ -7 ÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄȢ 4ÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÉÍÓ ÁÔ ÅØÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃȤ
ÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÏ×ÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅȤ
ÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÁÔ ÃÏÎÔÒÉÂȤ
ÕÔÉÎÇ ÔÏ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙȢ !Ô ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ 
ÅÎÅÒÇÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȢ  
 

)Ô ÉÓ ÈÏÐÅÄ ÔÈÁÔ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ $%' ÁÎÄ 3Ï7É4ÅÃȟ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÏÆ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁ ÁÒÅ ÁÂÌÅ 
ÔÏ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÓÔÁÎÄȤ
ÁÒÄÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÖÅÌȤ
ÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÎÄ ÓÅÃÔÏÒȢ !ÐÁÒÔ 
ÆÒÏÍ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ËÎÏ×-ÈÏ× 
ÔÒÁÎÓÆÅÒȟ ÔÈÉÓ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÒÅÁÓ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÒȤ
ÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃȤ
ÉÎÇȢ 
 

$%'΄Ó ËÅÙ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÉÔÓ 
ÒÏÌÅ ÁÓ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÂÕÔ ÏÎ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÁÔȟ 
$%' ÏǟÅÒÓ ÉÔÓ ÃÏÕÎÔÒÙ ËÎÏ×-ÈÏ× 
ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÏÎ-ÓÉÔÅȢ "Ù ÐÒÏÖÉÄȤ
ÉÎÇ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï ÌÏÁÎÓȟ $%' ÔÁËÅÓ Á 
ǢÒÓÔ ÓÔÅÐ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÉÔÓ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 
×ÉÔÈ 3Ï7É4ÅÃȢ 
 

#ÌÉÍÁÔÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ Á 
ÍÁÊÏÒ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÅ $%' ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ )Î 
&ÅÂÒÕÁÒÙȟ $%'ȟ ÉÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÍÅÄÉÕÍ-ÓÉÚÅÄ ÅÎÔÅÒȤ
ÐÒÉÓÅÓ %ÎÅÒÇÉÅÑÕÅÌÌÅ 'ÍÂ( ÁÎÄ 'ÅÏ
-.ÅÔ 5Í×ÅÌÔÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 'ÍÂ(ȟ ÅÓȤ
ÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÃÏÍÐÁÎÙ 7)0 ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ×ÉÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ 
4ÈÁÉÌÁÎÄȢ 
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ά %$&) .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

,ňńŇŌőŊ $ňřňŏŒœŐňőŗ &Ōőńőņň )őŖŗŌŗŘŗŌŒőŖ ,ńŘőņŋ #ŒŕȤ
œŒŕńŗň 'Œřňŕőńőņň &ŕńŐňŚŒŕŎ ŗŒ 3ŘœœŒŕŗ %ŐňŕŊŌőŊ 

 4ÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓ ÏÆ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΨΫ ÄÅÖÅÌȤ
ÏÐÍÅÎÔ ǢÎÁÎÃÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ  
ÁÄÏÐÔÅÄ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΫÔÈ ΨΦΧΧȟ 
ÔÈÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ $ÅÖÅÌȤ
ÏÐÍÅÎÔ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȟ Á ÃÏÍÍÏÎ ÓÅÔ 
ÏÆ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÅÍÅÒÇȤ
ÉÎÇ ÍÁÒËÅÔÓȢ 

'ÏÏÄ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÈÅÌÐÓ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÏÐÅÒÁÔÅ ÍÏÒÅ ÅǣÃÉÅÎÔȤ
ÌÙȟ ÁÔÔÒÁÃÔ ÃÁÐÉÔÁÌȟ ÁÎÄ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄ 
ÁÇÁÉÎÓÔ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÓÍÁÎȤ
ÁÇÅÍÅÎÔȢ )Ô ÍÁËÅÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 
ÍÏÒÅ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ 
ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÓ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÎ 

ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ 
ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÉÎ ÄÅȤ
ÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÕÎȤ
ÔÒÉÅÓȢ 

4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÔÈÅ 
ÓÉÇÎÁÔÏÒÉÅÓ ÈÏÐÅ 
ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÅ '-
ΨΦȭÓ ÃÁÌÌ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌȤ
ÏÐÍÅÎÔ ǢÎÁÎÃÅ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÔÏ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÅÎÓÕÒÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÃÅÒÔÁÉÎ 
ËÅÙ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÒÅÆÏÒÍÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÒÁÎÓȤ
ÐÁÒÅÎÃÙȟ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÇÏÏÄ 
ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȢ  

!Ó ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÏÆ ǢÎÁÎÃÉÎÇ ÔÏ ÃÏÍÐÁȤ
ÎÉÅÓ ÉÎ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ ÍÏÓÔ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÍÁÒËÅÔÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ǢÎÁÎÃÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÌÅÁÄÅÒÓ 
ÉÎ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÇÏÏÄ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÇÏÖȤ
ÅÒÎÁÎÃÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ  

4ÈÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ $ÅÖÅÌȤ
ÏÐÍÅÎÔ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÓÉÇÎÁȤ
ÔÏÒÙ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÃÏÒȤ
ÐÏÒÁÔÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒȤ
ÔÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÈÅÙ ÉÎȤ

ÖÅÓÔ ÉÎȢ 4ÈÅ ÓÉÇÎÁÔÏÒÉÅÓ ÁÉÍ ÔÏ ÒÁÉÓÅ 
Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÂÏÔÈ ÁÔ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÎÄ 
ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒ ÌÅÖÅÌÓȟ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÇÏÏÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÔÏ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔȢ  

4ÈÅÙ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ 
ÔÈÅ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÁÃÅ 
ÁÎÄ ÁÔ Á ÌÅÖÅÌ ÔÈÁÔ ÓÕÉÔÓ ÔÈÅÉÒ ÉÎÓÔÉȤ
ÔÕÔÉÏÎÓȢ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÓÉÇÎÅÄ ÔÈÅ #ÏÒÐÏȤ
ÒÁÔÅ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÃÏÖÅÒ ÍÏÓÔ ÅÍÅÒÇȤ
ÉÎÇÍÁÒËÅÔÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÉÎÇ !ÆÒÉÃÁȟ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁ ÁÎÄ 
ÔÈÅ #ÁÒÉÂÂÅÁÎȟ !ÓÉÁȟ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔȟ 
ÁÎÄ %ÁÓÔÅÒÎ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÅÒÎ %ÕÒÏÐÅȢ 
4ÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÁÓÓÅÔÓ ÏÆ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΓήΫΨ ÂÉÌÌÉÏÎȢ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ #ÏÒȤ
ÐÏÒÁÔÅ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔȡ 

×××ȢÃÇÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢÃÏÍ 

 ŖŘœœŒŕŗŖ 3-%Ŗ ńőŇ ŚŒŐňő ňőŗŕňœŕňőňŘŕŖ Ōő  
4ŘŕŎňŜ 

 &-/ ÉÓ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ )&# ÔÏ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅ Á ΓΪΦ ÍÉÌÌÉÏÎ ÌÏÁÎ ÔÏ !"ÁÎË ÉÎ 
4ÕÒËÅÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ǢÎÁÎÃÅ ÓÍÁÌÌ ÁÎÄ 
ÍÅÄÉÕÍ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ Ï×ÎÅÄ ÂÙ 
×ÏÍÅÎ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÔÈÅÍ ÍÕÃÈ-ÎÅÅÄÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ǢȤ
ÎÁÎÃÅȢ  

4ÈÅ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ÉÓ )&#ȭÓ ÁÎÄ &-/ȭÓ 
ǢÒÓÔ ÌÏÁÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ 

ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ÒÕÎ ÂÙ 
×ÏÍÅÎȢ 7ÏÍÅÎ-Ï×ÎÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÎÅÁÒÌÙ ΪΦ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÍÉÃÒÏȟ ÓÍÁÌÌ ÁÎÄ ÍÅÄÉÕÍ 
ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ÉÎ 4ÕÒËÅÙȟ ÙÅÔ ÏÎÌÙ ΧΫ 
ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÍ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ǢȤ
ÎÁÎÃÅȢ  

.ÁÎÎÏ +ÌÅÉÔÅÒÐȟ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ ÏÆ 
&-/ȟ ÓÁÉÄȡ Ȱ&-/ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐȤ

ÐÏÒÔÉÎÇ ÓÍÁÌÌ ÁÎÄ ÍÅÄÉÕÍ ÅÎÔÅÒȤ
ÐÒÉÓÅÓ ÉÓ ËÅÙ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ 
ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ 4ÕÒËÅÙȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ 
ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ Ï×ÎÅÄ ÂÙ 
×ÏÍÅÎ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× !"ÁÎË ÔÏ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÉÔÓ ÌÅÎÄÉÎÇ ÉÎ ÁÎ ÕÎÄÅÒȤ
ÓÅÒÖÅÄ ÍÁÒËÅÔ ÓÅÇÍÅÎÔȢȱ  

http://www.cgdevelopmentframework.com


 

 

")/ Ɇ #$# Ɇ #/&)$%3 Ɇ $%' Ɇ &)..&5.$ Ɇ &-/ Ɇ )&5 Ɇ  ./2&5.$ Ɇ /%%" Ɇ 02/0!2#/ Ɇ 3") Ɇ 3)&%- Ɇ 3)-%34 Ɇ 3/&)$ Ɇ 37%$&5.$  

%$&)  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ   έ 

)Ô ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ 3ÅÒÂÉÁ ÈÁÓ Á 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ 
ÁÍÏÕÎÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÏÆ Ϊ 
ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏÎÓ ÏÆ ÏÉÌ ÁÎÎÕÁÌÌÙȢ (Ï×ÅÖȤ
ÅÒȟ ÄÕÅ ÔÏ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃȤ
ÔÕÒÅ ÁÎÄ ÌÁÃË ÏÆ ÂÏÔÈ ÌÅÇÁÌ ÒÅÇÕÌÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓȟ ÏÎÌÙ 
Á ÆÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÔÈÕÓ ÆÁÒȢ 

"ÁÓÉÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÅÎÔÒÙ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒ 

 

4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ɀ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÊÏÉÎÔÌÙ ÃÏÍȤ
ÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÂÙ /ÅÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅ 
%ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÓÂÁÎË ɉ/Å%"Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ 
'ÅÒÍÁÎ $%' ɀ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÔÈÅ 3ÅÒÂÉȤ
ÁÎ ÅÎÅÒÇÙ ÍÁÒËÅÔȟ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ ÔÈÅ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ 
ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ 
ÅÎÅÒÇÙȢ 

4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÅÎÔÒÙ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ 
ÓÅÃÔÏÒ ÂÙ ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȟ ÔÈÅÒÅȤ
ÂÙ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÒÅÎÅ×ÁȤ

ÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÏÎ ÔÈÅ 3ÅÒÂÉÁÎ ÍÁÒËÅÔ 
ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍȢ 

 

-ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ  

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÏÅ-ÅÂȢÁÔȾÅÎȾÏÓÎȾ
.Å×Ó#ÅÎÔÅÒȾ0ÁÇÅÓȾÓÔÕÄÙ-
ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ-ÅÎÅÒÇÙ-ÓÅÒÂÉÁȢÁÓÐØ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÏÅ-ÅÂȢÁÔȾÅÎȾÏÓÎȾ
$Ï×ÎÌÏÁÄ#ÅÎÔÅÒȾÐÒÏÊÅÃÔÓȾ&ÉÎÁÌ-
2ÅÐÏÒÔ-2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ-%ÎÅÒÇÙ-3ÅÃÔÏÒ-
{ǘǳŘȅ-{ŜǊōƛŀΦǇŘŦ   

3ŗŘŇŜ ŌőřňŖŗŌŊńŗňŖ œŒŗňőŗŌńŏ ŉŒŕ ŕňőňŚńŅŏň ňőňŕŊŜ Ōő 

ŋŒŖŗŖ %őřŌŕŒőŐňőŗńŏ 2ŌŖŎ -ńőńŊňŐňőŗ ŚŒŕŎȤ
ŖŋŒœ ŉŒŕ "ńőŊŏńŇňŖŋŌ ŉŌőńőņŌńŏ ŖňņŗŒŕ 

&-/ - ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
!ÓÉÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÁÎË ɉ!$"Ɋ 
ÁÎÄ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ "ÁÎË ÏÆ "ÁÎÇÌÁȤ
ÄÅÓÈ -  ÈÏÓÔÅÄ Á Ô×Ï-ÄÁÙ %ÎÖÉÒÏÎȤ
ÍÅÎÔÁÌ 2ÉÓË -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ×ÏÒËȤ
ÓÈÏÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ 
"ÁÎÇÌÁÄÅÓÈȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ 
ÉÎ $ÈÁËÁ ÉÎ *ÕÌÙ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ 
#%/Óȟ ÓÅÎÉÏÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏǣȤ
ÃÉÁÌÓ ÁÎÄ ÈÅÁÄÓ ÏÆ ÒÉÓË ÍÁÎÁÇÅȤ
ÍÅÎÔ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÏÖÅÒ ΩΨ "ÁÎÇÌÁȤ
ÄÅÓÈÉ ÂÁÎËÓȢ  

4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ×ÁÓ Á ǢÒÓÔ ÓÔÅÐ ÉÎ 
ÈÅÌÐÉÎÇ "ÁÎÇÌÁÄÅÓÈÉ ÂÁÎËÓ ÃÏÍȤ
ÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 2ÉÓË 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÂÁÎËÉÎÇ ÓÅÃÔÏÒȟ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
#ÅÎÔÒÁÌ "ÁÎË ÏÆ "ÁÎÇÌÁÄÅÓÈ ÉÎ 
*ÁÎÕÁÒÙ ΨΦΧΧȢ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÃÏÏÐȤ
ÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ )&#ȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÙ 
ÆÏÒ ÁÌÌ ÂÁÎËÓ ÉÎ "ÁÎÇÌÁÄÅÓÈȢ 4ÈÅ 
ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ - ǢÒÓÔ ÏÆ ÉÔÓ ËÉÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 
!ÓÉÁÎ 0ÁÃÉǢÃ ÒÅÇÉÏÎ - ÓÔÁÔÅ ÔÈÁÔ 
ÂÁÎËÓ ÍÕÓÔȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȟ ÔÒÁÉÎ 
ÓÔÁǟ ÔÏ ÒÁÉÓÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÎ ÅÎÖÉȤ
ÒÏÎÍÅÎÔÁÌ Ǫ ÓÏÃÉÁÌ ɉ%Ǫ3Ɋ ÉÓÓÕÅÓȟ 
ÆÏÒÍÕÌÁÔÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î %Ǫ3 ÒÉÓË 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÉÎÔÒÏȤ
ÄÕÃÅ ÓÅÃÔÏÒ-ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ 
ÓÔÁÒÔ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÏÎ %Ǫ3 ÉÓÓÕÅÓȢ 

 

!Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï-ÄÁÙ ×ÏÒËȤ
ÓÈÏÐȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÒÅ-ÁǣÒÍÅÄ 
ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ×ÏÒË ÍÏÒÅ 
ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ "ÁÎË ÏÆ 
"ÁÎÇÌÁÄÅÓÈ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ 
ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈȤ
ÅÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÏÎ 
ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔȟ ÁÎÄ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÓÔÁǟ 
ÁÎÄ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 

&-/ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
"ÁÎÇÌÁÄÅÓÈÉ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÆÏÒ 
ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÅÃÁÄÅÓȢ &-/ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÅÒÓ ÏÆ $ÕÔÃÈ-"ÁÎÇÌÁ 
"ÁÎËȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ÓÔÉÌÌ ÈÏÌÄÓ Á ÓÍÁÌÌ 
ÓÔÁËÅȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ &-/ ÈÁÓ ÁÒÏÕÎÄ 
53$ ΧΨΦ ÍÉÌÌÉÏÎ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ǢȤ
ÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÉÎ "ÁÎÇÌÁÄÅÓÈȢ 
4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ &-/ȭÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 
ÉÎ !$"ȭÓ 4ÒÁÄÅ &ÉÎÁÎÃÅ &ÁÃÉÌÉÔÙ 
0ÒÏÇÒÁÍ ɉ4&&0Ɋȟ ÕÎÄÅÒ ×ÈÉÃÈ ÉÔ 
ÓÈÁÒÅÓ ÒÉÓË ÏÎ ÉÓÓÕÉÎÇ ÂÁÎËÓ ÆÏÒ 
ÔÒÁÄÅ ǢÎÁÎÃÅ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎ 
"ÁÎÇÌÁÄÅÓÈȢ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÌÉÍÉÔ 
ÁÍÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ 53$ 
ΫΦ ÍÉÌÌÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎ ΨΦΧΧ ÁÌÏÎÅ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÏÖÅÒ 53$ ίΦ 
ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ "ÁÎÇÌÁÄÅÓÈÉ ÔÒÁÄÅȢ  

-ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ  

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÆÍÏȢÎÌȾÓÍÁÒÔÓÉÔÅȢÄ×Óȩ
ÉÄЂΧάίΦά  

http://www.oe-eb.at/en/osn/NewsCenter/Pages/study-renewable-energy-serbia.aspx
http://www.oe-eb.at/en/osn/NewsCenter/Pages/study-renewable-energy-serbia.aspx
http://www.oe-eb.at/en/osn/NewsCenter/Pages/study-renewable-energy-serbia.aspx
http://www.oe-eb.at/en/osn/DownloadCenter/projects/Final-Report-Renewable-Energy-Sector-Study-Serbia.pdf
http://www.oe-eb.at/en/osn/DownloadCenter/projects/Final-Report-Renewable-Energy-Sector-Study-Serbia.pdf
http://www.oe-eb.at/en/osn/DownloadCenter/projects/Final-Report-Renewable-Energy-Sector-Study-Serbia.pdf
http://www.oe-eb.at/en/osn/DownloadCenter/projects/Final-Report-Renewable-Energy-Sector-Study-Serbia.pdf
http://www.fmo.nl/smartsite.dws?id=16906
http://www.fmo.nl/smartsite.dws?id=16906

